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Le premier bilan aprés un an
d’opérationnel & Singapour

Bordier & Cie vise

un milliard sous pestion
en Asie d'ici trois ans.
La bangue pére

9.8 milliards de francs.

SERASTIEN RUCHE

Prés dun an aprés son implanta-
tion & Singapour, Bordier & Cie
affiche prés de 400 millions de
francs d'actifs sous gestion dans
son centre bancaire asiatigue. La
strocture dirigée par Evrard Bor-
dier compte une dizaine d'em-
plovés, un effectif qui pourrait
doubler d'ici la fin de 'année, se-
lon I'évolution des marchés. Ob-
jectif 4 rois ans: un milliard de
francs d'actifs sows gestion.

Comment une banque genevaise
de taills movenne peut-elle s dif-
ferencier sur un marché comme
Singapour? En affichant claire-
ment ses specificites, expliqgue
Grégoire Bordier: «MNous sommes
le senl établissenent présenta Sin-
gApOur avec un associe indéfin-
ment responsable sur place, et qui
#5t en outre un membre de L5 fa-
millew. Si ke nom Bordier n'est pas
trés connu & Singapour, la péren-

nité de la banque genevaise, fon-
dée en 1844, constitee un sargu-
ment de poidss aupres de la dien-
tele locale

Sur la dizaine de collaborateurs
basés au 143 Cedl Street, troiz ant
accompagns Evrand Bordier, qui
dirigeait auparavant Bordier In
ternational Bank & Trust, la ban-
que indépendants créée en 1936
aux Ues Turgues & Calques, in-
tégrée dans le groupe genevois en
fanvier 2011 Les sutresemplovés,
d"origine asiatique ot européenne,
oot #18 recrutés Jocalement
Une partie des actifs déposds i
Carathes 2 egalement raverssa le
Parifique, mais Bordier ne vent
pas baser za crojssance asiatique
sur des transferts de comptes su-
ropéens ou suisses. Focus sur [a
clisntéde bocale de Singapour, in-
siste Grégoine Bordier
Linvestissement nécessaire & ['im-
plantation asistique n'a pas &té
commurique, mais la structure
pourrait atsindre son point d'égqui-
litre 3 1a fin de cette année Selon
Vintérét de la clientéle du reste du
monde pour cetie place financiere
et ['ewolution des relations de la
Suisse awvec les Ftats-Unis ou
['Union européenne, notamment.

GREGOIRE BORDIER. Indsfiniment
responsable & Singapour aussi.

Awnivean du groupe, s effectifs
oot légérement progressé I'an der-
nier, passant de 195 & 205 colla-
borateurs. Méme tendance pour
la masse soos pestion, qui s'éléve
actuellement & 9.8 milliards de
francs, contre 9,5 milliards fin
2010. Le net nemr MonEy & 818 po-
sitif sur I'année écoulée, mais res-
tera confidentiel - «pour éviter
une course & la croissance 3 oot
prio.

Cette volonts se retrowve égale-
ment dans la politique de remu-
nération de Bordier & Cia, dans
laqualle ola retention et la satisfac-
tion des clients existants sont les
éléments déterminants pour les
bonus Les parants ne se voient pas
atiribuer d'objectifs de crotssance
des actifs. Autreariginalité, la ban-

que de la rue de Hollande n'em-
ploie pas de purs acquisiteurs de
clientéle. Une fonction assumse
par les gérants, qui sont i la fois
clients relationship managers et
gérants des fonds:

Comme I'ensemble de 'indwstria,
Bardier & Cie a été concermse par
[a tendance & "angmentation des
comptes non géresen 204 1, ssur-
tout en ce gui concerne fes ap-
ports des nouvenie clientss. Avec
guel impact sur la rentahilies?
Une chose est siire: [a bangue af-
fiche un nivean de marge supé-
rieur aux 61 points de base gui
constituent la valeur médiane
pour les établissements suisses,
selon une racente étude de I Uni-
versité de Furich.
Cestl'avantmpe d'afficher plus de
130 ans d'existence, conclhut Gra-
goire Bordier: «MNous avons un
bon contréle de notre margs, car
notre soucture 5t en place. nos
coiits d'acquisition soot limites et
nous n'avons jamais lancé de
course & la crodssance:.

Demier développement en date,
be responsable-de la recherche M-
chiel Juvet a rejoint le collége des
assories au 17 janvier dernier
(L:Agefi du 10 movewbre 204 1) m




