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MALGRE LES NOUVELLES REGLES SUR LE SECRET BANCAIRE, LA PLACE FINANCIERE HELVETIQUE RESTE ATTRACTIVE

Banques suisses : pendant

la crise, les a

0 pénétrant dans [mmeu-

bile cossu qui abrite 'Asso-

chation des bangquiers pri-

wis suisses, en plefn cour

du quartier dafaires de

Gendve, le visiteur pourmit

= sattendre 4 voir des mines
grises, rongées par linquiétude ef e stress.
Mais rien de tel, sur place.., Malgré les
violentes attaques @ Tencontre du sacro-
saint secret bancaine hehwétique, Fumbiance
semble sereine au 8, de la roe Bovy-Lys-
berg. « Vous savez, nous avors fraversé une
quarantaine de crises majeures depuis ln
nalsance de nos instiusions, au XVIEPF sié-
cle, sourit Anne-Marie de Weck, la prési-
dente du Groupement des banquiers pri-
wis genevois, qui est auss associée chez
Lombard Odier Darier Hentsch & Cle.
Lovsiqu'une récession intenationale com-
mievtce q se fiine sendlr, les critiques d notre
sigard se multiplient. Mais, é chaque fors, le
modle des banguiers privés en ressort ren-

o -
Officiellement, foptimisme reste done de
mise. Pourtant, jamais ln Sulsse n'mvait
semiblé si Bolée. Un choix longtemps déti-
I, pour savegarder sa neutralité. Maks
aujourdhu be pays manque cruellement
dallis, dans une période oi les paradis
fis £5 de tous les maux. Pour
or, plusieurs scandales ont
entaché la réputation des institutions fi-
nancieres helvétiqies, Acousé davelr aldé
ses clients américains & frouder le fisc, le
plant UBS a tenté de calmer be jeu en
demandant 4 Beme de livier les données
de 4.450 de ses clients basés de lautre cié
de Mdantique. Mals ce compromis a éé
invaliché per be Tribunal administraf féde-
ral, ce qui risque de raviver le courmoux de
Washingon. Le mal a de toute fagon dégh
16 falt pour fa bangue suisse, qui a enre-
pistré des sorties nettes de capitaux de
109 milléands dieurns lors des troks premiers
trimestres de lannée 2009, ef peine i redo-
rer son imige, comme I's montrt mercredi
son blée péndrale
(= Les Echos » d'hier]. Son grand rival, le
Crécit Suisse, n'est pas non plus sort tout
blanc de la crise financiére mondiale. Il a
en effet découvert qu'l avait vendu beau-
coup trop de titres émis par Lehman Bro-
thers. Afin de couper court aux critiques, le
géant zurichols a dépensé 68 millions
dlewros pour dédommager ses 2.000 clients
les phus exposés. Les plus petites bangues
spécialisées dans la gestion de fortune ont,
elles, été bemées par Bemard Madoff
= Toul le monde pensail que s gramds
grovipes allaient souffrir de ce scandale, ex-
plique un salarié d'une institution zuri-
cholse, i it les i

s geniey
i se: sont pris les dodgls dans la porte. »

Nouveaux clients
Cette avalanche de mauvaises nouvelles en
a pris beavcoup au dépourvi. « Tout et
verid of irt con, S'étonne Jan Vonder Miihll,
le porte-parole de Julius Baer La orise fi-
mancitre, les pressions pour renforcer la ré-
gulation... Nous avons lous &6 surpris par
T raaprlelive o lnpraelle ces dvdnerments se somt
sucedelé. » D coup, malgné la belle sénénité
affichée par Anne-Marie de Weck, cenains
banquicrs privés sufsses e
" fabre un-sang diencre. « s ont éé pris de

PP

plus

les établi

as' J“r.

aires continuent...

La crise financiére, le renforcement de la régulation et les scandales successifs n'ont
a couler a flot dans les institutions bancaires de la Confédération.
s, obligent t

pas empéché I'argent de continuer
De nouveaux clients, russes, américains ou asiatiques,
 une donne plus internationale. r

A l'exception d"UBS, dont I'assemblée générale mercredi a été houleuse, les banques privées suisses continuent d'enregistrer des apports nets de capitaux.

« Dans le passé, les
gens placaient une
partie de leurs avoirs
en Suisse pour des
raisons de sécurité.
Mais aujourd’hui, nos
clients sont beaucoup
plus actifs et ils
veulent investir dans
une multitude de pays
et de secteurs. »

wourt e ils se vl Tuei i
quelle sauce ils vort éfre mangds, raconie
Pierre-Yves Frel, lautewr d'un lhve intitlé
«La Chute du secret bancaire », Cerfains
commencent déi a réifléchir & une éven-
tuelle réorientation de lewr métier Patrick
Cxtir; le présiclent de IAssociation suisse des
Banguicrs, a miéme koot une sonde en di-
sant qu'il powrreait dre bort de fire remplie
por la clientée dmangére un formudaine de
transparence fiscale. Cest une véritable réive-
Tuation dentendre un banguier privé dire une
lelie chose... »

Pourtant, si fon sen tient mux chiffres, la
nenvisité de la profession n'a pas liew déme
& Vesception de IUBS, qui sont & peine de ka
tourmente, largent continue en effet de cou-

evifeviclre ou lire, nos clients me quittent pas le
ey, Bien au contraire. » Lan demier, B divi-
sion de bangque privée du Crédit Suisse a

3 olle sevk A o sin
supplémentaires. Bt sur les deux demiines
années, son entrée nette de capitoux & dé-
passé 68 milliands d'euros, pour un porte-
feuille ttal de 524 milliards. Les établisse-
meTHs genevols ne sont Pis en reste. « Nows
avons erpregistrd lan devnier wn apport net de
capitmix », Mésume Grégoire Bordier, associé
chwez Bordier & Cie.

5, Ve etifs o g
mmenité pevicliart i crise se réjouit kan Vonder
Miihll Coest ke oas oe ko quasi-otalité des
Dangues privdes présenites en Suisse. Cela
roniTe i dépit de ot ce quin a pu

Plus i ENCOME, « NOLS AUORS 1
arriver de nouveais cients qui cherchatent
wne alternative cridible anoc grands dtablis-
sements », confie Anne-Marie de Weck
Une grande partic des fonds mansftnés au

bord du kac Léman viendralt d'UBS, qui na
pas souhaité sexprimer sur le sujet...
= Beaucoup dimrgent est également arivé de
Russie en youison de linsiabilité politique lo-
cale », note Andreas John, le responsable
des activités de banque privée du Crédit
Suisse pour de nombreux pays, dont la
France. Jacques de Saussure, un associé de
Pictet & Cie, a, i, constaté depuls Tan
demiber « farrivde en Suise d'ure impor-
tante clientéle aiméricaing, attinée poar la cul-
e e service, wne vision a long ferme dis
interéts olu client ef des compeétences de ges-
than séoulaires », Le Cridit Suisse a pour sa
part attiné de grandes fortunes, qui avaient
plutiit Phabinude de travailler avec Gold-
mean Sachs, Merill Lynch ou Morgan Stan-
ley. Une premibtre... Lattractivitd des ban-
quees privites hedvétiques peut donner mais
elle sexplique.

Une pécente énade sur la compéitivied de
263 bangues basées dans 11 pays mende
par e Swiss Banking Institute ef Puniversitd

« Ce nest plus du towd comme avani,
avoue Andreas John, Deans ke passé, les gers
Plagaient une partie de lewrs aveirs en Suisse
pour des ratsons de sécuritd, Mals
avonrd Tk, nos cliends sont bemucoup plis
actifi et ils veulent investir dans e monde
emiier ef dans une rmultitude de pays o de
secteurs. » Les « bouthques » genevoises ont
également constaté cette mutation. « Les
clients qui ont hérité de lear fortune vesdent
fuire fructifier leur portefeuille ef pous de-
vons pour cela levr offir divaniage de con-
soils -

oanvir des filiales en dehors de la Confisdé-
ration. Mals « les établisserments qui e
sont pes déf engagds dans des activités on-
share port au-cevant de jours plus diffi-
ciles », prévenait récemment dans
Agefi » be professeur Teodor Cocca, de
luniversité de Line. Méme si cette strégie
n'est pas toujours gage de réussite. « [ mest
pas évident de s'implanter dans un pays
étranger, prévient Jean-Christophe Pemal-
let, un auditeur de PricewaterhouseCoo-
pers spécialisé dans les instinutions finan-
ciéres et du Tessin, Si fon

" ef avoir des i a
Finternational plus impaortantes », constate
Grégoire Bordier. Les groupes les plus
puissants, peuvent profiter de leur taille
critique pour satisfalre cetie demande. Le
Credit Suisse s'est ainsi transformé en un
«one stop shop », offrant & ses riches
clients des conseils pour miesw faire fruc-
tifier leurs avoirs personnels, maks dussi
des recommandations concemant le fi-
nancement et le développement de leurs

de Zurich maontre que les
suisses sont iujours ceux qui parviennent
le mieux & segmenter le marché du
«wealth management ». « Naire pays con-
seyve également une borme image aupris
des clients des banques privdes, ajoute Jan
Vonder MOhllL Cest particuiiirement vl
en Aste, ot la Suisse reste un symbole de
cuunlied ef dde conflance. » Quant aux imves-
tisseurs qui ont choisi la Confédération
pour cacher beurs avoirs au fisc, rares sont
oo qui ont déplaceé leurs fonds dans un
autne pays ces demiers mods. « fis me pen-
vertt aller mulle part aillers, car ce sont fous
des paradis fiscae qui sont avjorrd Tl
cleares el dlu cyclone », observe un financier
zurichois. Les banquiers privés sulsses
commencent toutefols & prendre cons-
gience de la nécessité dévoluer pour
sadapter & la nouvelle donne intematio-
e, Leur cliemtide a, de surcroit, elle aussi
changé ces demiies anndes.

.t Les fomtiéres entre banque
privée et daffaires ont alors tendance &
sestomper.

Développement onshore

s instelle dans i marchi déeloppd. la con
currence est déii active ef i apparai difficile
e s diffrencier » « Bt pris s lonshoving
était tris profitable, cela se saurail, explique
Grégoire Bordier, Cest preiment e straid-
e beasée sur ke long terme, «

Une chose est siire : oot tendance pé-
nalise les éablissements de tille modes
Aurssi, « les petites bangues privées en Sulsse
sont dans une siiation difficile ef certaines
voni deveir acorodtre lewr faille critigee pour
sturvivre, juge fan Vonder Mithil. Des conso-
lickettiores st inétitables. » Pour linstant, ce
sont plutit les groupes éangers cormume
Commerzbank & Dresdner qui ont cédé

T -

Aunre tendance récente ; I de suc

cursales & léranges, ¥ compris pour des
dablissements de taille modeste : « De plus
en pluis dle clients apprécient de ne pas avoir
d venir jusqu'ici pour nows parler de leurs
finaances, souligne le porte-parole de Jullus
Baer. Nous devons done avelr des experts
proches de leurs e de nSidence = Les
investissevrs ayant des fonds en Sulsse veu-
Jenit aussd que beurs banques privées s'inter-
mationalisent, « La diversification de lers
placesnents novs contrain 6 avolr des corn-
[ptences dlans des pays différenss », note An-
ne-Marie de Weck, « Le développernent
owisthone est wne fendance lourde de ce sec-
teur », résume Pierme-Yves Fred, Ceraines
enseignes se mefusent ceres oujours

letrs activin Mais i i
locales devrasent suivie leur voie. Les ache-
teurs ne manguent pas. Julius Baer, notam-
ment, ne cache pas sa soif dacquisition.
« Dans tous Les cas, les gens qud pensent qiae
les bongues privdes suisses vont sieffordner
ent rison des nowvelles ke portan sur le
secret hancedre sond compléternent dears ler
rewr, privient Grégoire Bordier. I va pen-
dtre fllotr modifier nos habitudes de travail
rnais Pattractivité de la place fincncibre
steisse v perelurer, = « H y atime un avant of
apwes 2009 comme ¥ @ e un mvnd of
apvés 1926, mis cela ne remet pes e fout
en cause notre modile =, conclut Anne-Ma
rie de Weck. Indéfectiblement optimiste,
FREDERIC THERIN, A GEMEVE ET ZURICH




