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Steven Wood repart 
a l'assaut du conseil 
�i'A!/Z'ii.j:1 Le createur du fonds americain Greenwood Capital poursuit 
ses tentatives de s'inserer dans la gouvernance de l'horloger biennois. 

R
evendiquant 0,5% des 
droits de vote dans 
le Swatch Group, 
le fonds americain 

Greenwood Capital relance son 
fondateur Steven Wood dans 
la course au conseil d'admi­
nistration, un an apres une 
retentissante deconvenue. 
Une nouvelle tentative qui 
suscite d'ores et deja une levee 
de boucliers de la part de 
l'horloger biennois. 
Dans une lettre ouverte samedi 
au groupe et aux representants 
de la famille Hayek, la finne 
amfricaine revendique l' elec­
tion de trois representants 
pour !es detenteurs d' actions 
au porteur et propose pour ce 
faire le nom de son fondateur. 
Elle denonce au passage !es 
modalites des elections au 
conseil I' an dernier, qui Jui 
avaient barre l'acces a l'organe Les hl!ritiers Hayek s'etaient sans mal joue des pretentions de Steven Wood l'an dernier. KEYSTONE/PETER KLAUNZER 
de surveillance. 
Greenwood reclame aussi 
que soit inscrite dans les 
statuts !'exigence d'une re­
presentation des detenteurs 
d'actions au porteur, l'inde­
pendance d'une majorite 
des administrateurs, le non­
cumul de fonctions pour le 
ou la presidente, !'election du 
comite de remuneration par 
l'assemblee generale et non 
par cooptation, ainsi qu 'une 
tenue en presentiel pour l'as­
semblee generale. 

Swatch Ciroup offense 
,Le siege de Swatch Group se 
trouve en Suisse et I' entre­
prise est done soumise au 
droit suisse, que Swatch 
Group respecte depuis le 
debut - independanunent des 
affirmations erronees de cet 
investisseur activiste ameri­
cain», a reagi, hier, l'entre­
prise biennoise dans une 

prise de position. Et de rappe­
ler que la candidature de Ste­
ven Wood avait ete rejetee 
!'an dernier a pres de 80% des 
voix, en toute regularite. 
Specificite du groupe Swatch, 
son capital-actions comporte 
deux types de titres distincts. 
L' action au porteur dispose 
d'une valeur nominale cinq 
fois superieure a celle d'une 
action nominative, mais ne 
donne pas droit a plus de voix. 
Le groupe d'actionnaires 
constitue autour de la famille 
Hayek disposait a lui seul en 
fin d'annee derniere de pres 
de 44% des droits de vote au 
niveau du groupe, reposant 
pour l'essentiel sur leurs 62,8 
millions de nominatives. 
Greenwood indique pour sa 
part disposer de 733 360 nomi­
natives et de 30 750 actions au 
porteur, representant 0,52% 
des voix. ATS AWP 

«Swatch evolue sur un terrain glissant» 

Swatch refuse d'organiser un scrutin separe pour l'E!lection du 
reprE!sentant des actionnaires ordinaires a son conseil d'admi­
nistration, ce qu'exige l'investisseur aml:!ricain Steven Wood. 
Mais en se positionnant ainsi, le groupe evolue sur «un terrain 
juridique glissant», estime un professeur de droit des affaires. 
«Une assemblee extraordinaire est necessaire pour nommer le 
reprl:!sentant des actionnaires ordinaires», explique Peter V. 
Kunz, professeur de droit des affaires a l'Universite de Berne. 
La societe d'investissement aml:!ricaine Greenwood Investors, 
dirigee par Steven Wood, a ainsi effectue une demande d'ins­
cription en ce sens a l'ordre du jour. L'expert dit ne pas compren­
dre pour quelles raisons l'horloger biennois n'a pas encore 
donne suite a cette demande puisqu'en agissant ainsi, l'entre­
prise enfreint le Code suisse des obligations. «Swatch n'est pas 
seulement sur la corde raide, elle est dl:!ji:I sous l'eau», a sou­
tenu PeterV. Kunz. 
Cela ne signifie toutefois pas que l'investisseur Steven Wood 
serait elu s'il eta it nomme. «Lars de l'assemblee genera le, taus 
les actionnaires, y compris les actionnaires nominatifs et done 
la famille Hayek, ant la possibilite de rejeter la proposition 
d'E!lection», souligne le professeur. Et avec la majoritl:! des voix 
provenant des Hayek, un non est done probable. A15 AWP 

Le l<erosene cubain fait defaut 
n�rn:tHl=i La mesure prise par La Havane a 
ete annoncee pour un mois, et risque d'avoir 
des consequences pour les vols long-courriers. 

Les autorites cubaines ant in­
forme dimanche Jes compa­
gnies aeriennes que l'avitaille­
ment en kerosene serait 
suspendu pour un mois a 
Cuba des la nuit derniere en 
raison de la crise energetique. 
Cette mesure va avoir des con­
sequences pour !es vols long­
courriers. 
«L'aviation civile cubaine a no­
tifie a toutes !es cmnpagnies 
qu'il n'y aurait plus d'avitaille­
ment en JetFuel, le carburant 
aerien, a partir du mardi 10 
fevrier a oh, locales ( 6h en 
Suisse). a indique dimanche 
sous couvert d'anonymat un 

responsable d'une compagnie 
aerienne europeenne. 

Pas de petrole 
venezuelien 
Ce dernier a precise que la 
mesure etait annoncee pour 
l'heure pour une periode d'un 
mois et qu'elle allait contrain­
dre les compagnies aeriennes 
operant des vols long­
courriers a effectuer une 
«escale technique» sur les vols 
retour pour assurer leur 
ravitaillement en kerosene. 
Les vols regionaux devraient 
pouvoir poursuivre leurs liai­
sons nonnalement, a precise 

L'Etat cubain 
est confronte 
a une trE!s severe crise 
energetique 

'F'fii�;;.;;;;;;-;,-.,--.,..;.,. .. apri!s la fin de 

la source. Contactee, la com­
pagnie Air France a La Havane 
a indique que sa liaison etait 
maintenue avec une escale 
technique prevue dans un 
autre pays des Caraibes. 
Cuba est confronte a une tres 
severe Crise energetique apres 
la fin de I' approvisionnement 
en petrole par le Venezuela, 
sous pression americaine. et 
les menaces de Washington 

l'approvisionnement 
en p8trole par 
le Venezuela. 
KEYSTONE/AP/ 

SERGEI IVAN□V 

de frapper de droits de douane 
!es pays lui vendant du petrole. 
Le gouvemement cubain a an­
nonce vendredi une batterie 
de mesures d'urgence, dont la 
semaine de quatre jours et la 
pratique du teletravail dans 
les administrations et les en­
treprises d'Etat, ainsi que des 
restrictions des ventes de car­
burant, pour faire face a la 
crise energetique. ATS AFP 
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Mariage, concubinage et succession: quand 

la fiscalite peine d suivre les realites familiales 
Le debat actuel sur !'imposition des couples maries, prochainement soumis a 
votation, relance une question centrale: la fiscalite suisse est-elle rE!ellement 
adaptE!e aux realites familiales contemporaines? Si !'attention se concentre 
aujourd'hui sur l'impOt sur le revenu, les disparitE!s apparaissent parfois encore 
plus marquees en matiE!re successorale, cette fois au detriment des couples 
non maries. 
Dans la plupart des cantons, les transmissions entre E!poux beneficient d'une 
exoneration totale, tandis que celles entre concubins sont souvent assimilE!es 
a des transmissions a des tiers, entrainant une charge fiscale particuliE!rement 
lourde. Dr, si la majorite des couples vivant sous le mE!me toit sont mariE!s, le 
concubinage occupe une place croissante, notamment parmi les jeunes 
generations, avec des implications patrimoniales souvent sous-estimE!es. 
Les £!carts cantonaux sent significatifs. A Geneve, un concubin survivant peut 
�re impose selon le bareme des tiers, avecdestaux progressifs pouvant attein­
dre jusqu'a 54 %. Dans le canton de Vaud, seule une franchise limitE!e a 
10 000 francs est prE!Vue, avant !'application d'un barE!me pouvant conduire a 
une imposition proche de 50 %. Dans ces cantons, ni la durE!e de la relation, 
ni la stabilite du menage, ni !'existence d'enfants communs ne sont prises 
en consideration, ce qui peut conduire a des situations economiquement trE!s 
penalisantes. 
Conscients de ce decalage, plusieurs cantons romands ont introduit des correc­
tifs cibles en faveur des couples non mariE!s. Fribourg applique un taux succes­
soral rE!duit pourles concubins vivant en menage com mun depuis au mains dix 
ans, ramenant !'imposition a environ14 %, centre pres de38 % a defaut. Le can­
ton du Jura a lui aussi instaure un regime sensiblement plus favorable en pla­
fonnant !'imposition successorale a 14 % apres dix ans de vie commune, alors 
que les transmissions entre personnes sans lien de parent€! peuvent E!tre impo­
sees jusqu'a 35 %. 
Le Vala is est allE! plus loin en exonE!ranttotalement, depuis 2025, les transmis­
sions entre concubins justifiant d'au mains cinq ans de vie commune au de la 
presence d'un enfant issu de leur union. Enfin, a Neuchatel, une vie commune 
d'au mains cinq ans perm et une imposition a 20 %, centre jusqu'a 45 % pour 
les transmissions a des tiers. 
Ces evolutions traduisent une reconnaissance progressive des realites econo­
miques et sociales des couples non maries, tout en maintenant une distinction 
fondee sur le statut civil. La protection fiscale du concubin survivant demeure 
ainsi etroitement dependante du canton de domicile, ainsi que du respect de 
conditions IE!gales parfois strictes. 
Dans ce contexte, la votation a venir s'inscrit dans une reflexion plus large sur 
la neutralite fiscale face aux choix de vie. Si le mariage peut encore Mre pena­
lise surle plan de l'impOt sur le revenu, le concubinage peut, a !'inverse, @tre sE!­
vE!rement sanctionne lors de la transmission du patrimoine. Plus quejamais, le 
statut du couple reste, en Suisse, un facteur dE!terminant de la charge fiscale, 
qu'il convient d'anticiper avec soin. 
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INDICES NASDA!j! COMP. " 
23302.69 +1.18% 

CAC4D " NIKKEi 225 " 

8323.28 +0.60% 56363.94 +3.89% 
DAX40 " SLI " 
25014.87 +1.19% 2161.70 +0.34% 
DI EUROSTOXX SD " SMI " 
6059.01 +1.01% 13517.73 +0.11% 
DOW JONES " SMIM " 
50148.31 +0.07% 3112A1 +0.82% 
FTSE 100 " SPI " 
10386.23 +0.16% 18689.12 +0.27% 

""' 

CHANGES achat vanta achat vanta 
avac CHF1 

j'achete 

Euro(1) 0.9135 0.9135 0.8895 0.9495 1.0947 EUR 

Dollar US (1) 0.7676 0.7680 0.7375 0.8125 1.3024 USO 

Liv111 starling {1) 1.0489 1.0495 0.9775 1.1175 0.9533 GBP 

Dallar canadlen (1) 0.5650 0.5660 0.5425 0.6075 1.7686 CAD 

Vans(10D) 0.4918 0.4919 0.4525 0.5400 203.3200 JPY 

Cour. suidaisas (1DD) 8.5900 8.5930 9.4000 11.6392 SEK 

Cour. norvegle. (100) 7.9960 7.9990 8.7000 12.5029 NOK 

Dallaraustralian (1) 0,5440 0.5441 0.5050 0,5850 1.8381 AUD 

, . " 

METAUX achat vente achat vente achat vente 

Kg/CHF 124842 125350 2045 2105 52152 53188 

Once/USD 5065.84 5071.84 83 83.5 2125.5 2140.5 

Vranali :ZO.- 722 748 

� SUISSE (CO URS EN CHF) 
SMI 09/02 prk haut 

(52semaines) 

ABB Rg 69.06 37.2S 
Alcon N 60.08 60.74 87.00 S7.68 
A mr1ze N 4S.76 44.S6 46.20 3S.20 

156.7S 155.45 187.5S 120.60 

GivaudanN 3059.00 30'35.00 4236.00 2895.00 
HolclmN 78.60 76.70 82.S4 38.43 
Kuehne&N;gel 190.25 186.9S 218.80 147.40 
Logitechlnll N 70.68 70.36 98.94 54.58 
LonnGrpN 515.80 517.20 611.60 467.80 

NestleN 78.39 78.89 91.72 69.90 
NllvartisN 120.20 71'3.% 721A0 
PartGrpHldgN 978.60 968.00 1426.50 898.80 

RocheHldgDRN 3S3.80 356.40 362.30 231.90 
Slk3RgN 1S5.30 1S6.00 24S.50 14S.25 
SwisslifeHldgN 871.60 866.20 942.40 660.00 
SwlssReN 126.7S 127.45 156.80 121.0S 
SwlsscomN 657.00 662.00 665.50 491.00 
UBSGroupN 34.00 33.85 38.39 20.66 
Zur1chlnsurGrN S70.20 S73.00 62S.20 519.60 

AUTRES 09/02 prllc. haut 
VALEURS {S2 sem;iines) 

Grr,i,MiMleries 

28.90 23.20 
108,20 108.00 108,90 82,50 
138.S0 132.00 229.00 65.40 

8.26 8.27 11.18 6.57 

JuliusBaerN 67.84 66.82 68.60 45.50 
Junij;froub.ihnHld 314.00 307.00 314.S0 159.00 
Kudelskl 1.23 1.20 1.59 1.1S 
MeyerBurgerN 0.01 0.01 2.38 0.00 
Neba'l: 5.95 6.00 6.90 5.70 
Oc0er11kon 3.88 3.90 4.30 2.21 

Scr,,,,/eiter 273.50 270.50 484.50 234.50 
SGS n 96,32 9S.36 99.06 n.12 

99.12 99.60 134.4S 83.10 
Swissquate 433.60 424.20 576.50 310.20 
SwatchGroup 38.62 38.S6 39.00 24.68 
Vollant 161.60 159.60 163.40 108.00 

760,00 749,00 766,00 497,00 
Vetropack 24.40 24.35 35.85 19.12 


