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Pierre décède à Prangins. Il laisse Claudine, son épouse, deux enfants adultes 
et la maison familiale. Claudine pourra-t-elle y vivre durablement? Les enfants 
pourront-ils réclamer leur part? Tout dépend de ce que Pierre a prévu. 
Sans testament, le conjoint reçoit la moitié de la succession en pleine proprié-
té, les enfants se partageant l'autre moitié. Lorsque la fortune est surtout 
constituée du logement familial, ce partage fragilise le conjoint survivant: 
pour désintéresser les enfants, Claudine pourrait devoir vendre la maison. 
L’article 473 du Code civil permet un autre équilibre. Par testament ou pacte 
successoral, Pierre peut laisser à Claudine l’usufruit de toute la part revenant 
à leurs enfants communs. Les enfants reçoivent alors la nue-propriété: ils de-
viennent propriétaires à terme, tandis que Claudine conserve l’usage des 
biens et les revenus qu’ils génèrent. Elle peut vivre dans la maison, percevoir 
les loyers d’un immeuble ou les revenus d’un portefeuille. 
Depuis la réforme successorale de 2023, Pierre peut en outre attribuer à Clau-
dine la moitié disponible de la succession en pleine propriété. Elle reçoit alors 
une moitié en propriété et l'usufruit de l'autre moitié. A son décès, les enfants 
réunissent automatiquement la nue-propriété et l'usufruit, devenant pleine-
ment propriétaires. 
L'usufruit a toutefois ses limites. Claudine peut habiter la maison, mais ne 
peut pas la vendre ni disposer librement du capital. Charges, travaux, hypo-
thèque, vente éventuelle: tout doit s'anticiper. Le mécanisme ne vise que les 
enfants communs ; dans une famille recomposée, la planification doit être 
adaptée. Et si Claudine se remarie, cette protection exceptionnelle est réduite 
pour l'avenir. 
Dans le canton de Vaud, l'usufruit présente aussi un intérêt fiscal. Sa valeur 
est capitalisée et attribuée au conjoint usufruitier, exonéré de l'impôt succes-
soral. Les enfants ne sont imposés que sur leur nue-propriété. Depuis 2025, 
aucun impôt n'est dû en ligne directe lorsque la part nette revenant à chaque 
souche héréditaire ne dépasse pas un million de francs. 
Prenons une succession de 4,4 millions. Claudine reçoit 2,2 millions en pleine 
propriété et l'usufruit des 2,2 millions restants. Si cet usufruit est évalué à 
800 000 francs, selon son âge notamment, la nue-propriété des enfants vaut 
1,4 million, soit 700 000 francs chacun: ils restent sous le seuil vaudois. Sans 
usufruit, ils auraient reçu 1,1 million chacun, montant susceptible d'être impo-
sé. L'extinction de l'usufruit au décès de Claudine ne déclenche aucun nouvel 
impôt; sa propre part en pleine propriété, elle, fera partie de sa succession. 
Prévoir cet usufruit ne consiste donc pas seulement à répartir des biens: il 
s’agit de donner au conjoint survivant le temps et la sécurité nécessaires pour 
continuer à vivre chez lui, sans placer immédiatement les enfants devant un 
choix difficile. Encore faut-il l’organiser de son vivant, dans un testament ou 
un pacte successoral adapté à la situation familiale et au patrimoine. 
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Veuf ou veuve: comment rester  
dans la maison familiale
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Le gouvernement sud-co-
réen a dévoilé, hier, un 
plan colossal d’investisse-
ment pour construire des 

usines de semi-conducteurs 
avancés et des data centers pour 
l’intelligence artificielle (IA). 
Le montant total de ce projet, 
1800 millions de milliards de 
wons, est l’équivalent des deux 
tiers du produit intérieur brut 
(PIB) nominal en 2025 de la  
Corée du Sud, 13e économie 
mondiale. Un premier projet, 
d’un montant de 800 000 mil-
liards de wons (419 milliards de 
francs) sur une durée non  
précisée, comprendra quatre  
usines de semi-conducteurs, 
dont deux construites par le 
géant Samsung Electronics et les 
deux autres par son concurrent 
SK Hynix, et d’autres infrastruc-
tures, a déclaré le ministre de 
l’Industrie, Kim Jung-kwan, au 
cours d’une présentation devant 
les médias. 
Un autre projet, d’un montant 
total de 1000 millions de mil-
liards de wons (524 milliards de 
francs), vise à construire d’ici 
2035 de nouveaux centres de 
données dédiés à l’IA d’une  
puissance totale de 10 gigawatts 
(GW), ce qui portera la capacité 
totale du pays à 18,4 GW, a an-
noncé le ministre des Sciences, 
Bae Kyung-hoon au cours de ce 
même événement au siège de la 
présidence sud-coréenne. 
Il s’agit du troisième méga- 
investissement dans l’IA annon-
cé en Corée du Sud en moins 
d’un an, et de loin le plus gigan-
tesque. Il dépasse les 450 000 
milliards de wons promis par 
Samsung et les 125 000 milliards 
de wons annoncés par Hyundai 
Motor fin 2025. 
«Grâce à cela, nous conserve-
rons une position de leader  
écrasante sur le marché et un 

avantage technologique décisif 
dans le secteur des semi-conduc-
teurs de mémoire», a affirmé 
Kim. Jung-kwan. Ces investisse-
ments s’accompagneront d’une 
stratégie visant à «prendre les 
devants» sur les marchés des 
semi-conducteurs à plus forte 
croissance, a précisé le minis-
tère de l’Industrie dans un com-
muniqué. Les usines seront 
construites dans la région du 
Honam, dans le sud-ouest de la 
Corée du Sud, relativement peu 
développée. 

Deuxième  
pôle industriel coréen 
Le choix de cette région vise à 
«établir une deuxième base de 
production» de semi-conduc-

teurs en Corée du Sud après la 
région métropolitaine de Séoul, 
a expliqué le ministère de l’In-
dustrie dans un communiqué. 
Selon les analystes, le Honam 
présente l’avantage de disposer 
d’abondantes ressources en 
électricité renouvelable, ce qui 
permettrait aux entreprises  
impliquées dans ce plan de tenir 
leurs engagements en matière 
d’énergie verte. 
Mais ces analystes avertissent 
aussi que le pari de construire 
ces usines loin des bassins indus-
triels de Séoul et du Sud-Est, qui 
se sont développés dans les  
années 1960 et 1970 au début du 
«miracle» économique sud- 
coréen, ne sera pas facile à tenir. 
La région choisie «ne dispose 

actuellement d’aucun écosys-
tème de semi-conducteurs», a 
déclaré à l’AFP Lee Jong-hwan, 
professeur d’ingénierie des 
semi-conducteurs à l’Universi-
té Sangmyung. «Le plus grand 
défi, c’est que la plupart des 
travailleurs qualifiés et des 
fournisseurs restent concen-
trés dans la région métropoli-
taine de Séoul», a-t-il noté. 
Cette annonce intervient alors 
que la Corée du Sud débat de la 
manière dont les profits colos-
saux générés par le boom mon-
dial des semi-conducteurs en-
gendré par le développement de 
l’IA devraient être redistribués 
plus largement dans la société. 
Kim Yong-beom, le secrétaire 
principal à la politique du prési-
dent de centre-gauche sud- 
coréen Lee Jae-myung, a pour la 
première fois évoqué en mai 
l’idée d’un «dividende national», 
affirmant que la Corée du Sud 
était en train de devenir une 
«économie de monopole techno-
logique» centrée sur les profits 
des semi-conducteurs. 
Il a proposé d’utiliser les recettes 
fiscales excédentaires liées à l’IA 
pour financer le soutien aux 
start-up destinées aux jeunes, 
des programmes de revenu de 
base pour les communautés  
rurales et de pêcheurs, ainsi 
qu’une aide aux artistes. 
«A l’ère de l’IA, les profits excé-
dentaires sont structurellement 
voués à se concentrer entre les 
mains de quelques-uns», a décla-
ré Kim Jung-nam, professeur à 
l’Institut supérieur coréen des 
sciences et technologies, lors 
d’un récent forum. 
«Le pays qui concevra avec  
minutie la manière de répartir 
la richesse générée par l’IA sera 
celui qui fixera les normes mon-
diales en matière d’IA», a-t-il  
prédit. ATS AFP

Séoul investira 
massivement dans l’IA

Le projet, titanesque, impliquera la construction d’une 
nouvelle base de production de semi-conducteurs, après celle de la capitale.
CORÉE DU SUD

Le fabricant de puces SK Hynix, notamment, s'est engagé à construire 
deux nouvelles usines au pays du Matin calme, entre autres  
infrastructures. KEYSTONE/AP/AHN YOUNG-JOON

 

Un gros 
contrat  
pour Suez

OMAN

Le géant français des services 
à l’environnement Suez a 
remporté un contrat de  
gestion de l’eau de 2 milliards 
d’euros (1,8 milliard de 
francs) sur 15 ans à Oman, un 
des plus importants de son 
histoire, a-t-il annoncé hier. 
Ce contrat, qui couvre la  
gestion et la maintenance 
des services d’eau potable et 
d’assainissement de la  
capitale Mascate et des  
gouvernorats de Sharqiyah 
Nord et Sharqiyah Sud, figure 
«dans le top-3 de l’histoire de 
Suez», a déclaré le directeur 
général du groupe, Xavier 
Girre, lors d’un entretien à 
l’AFP. ATS AFP

Le géant BAT se déleste 
de 5500 emplois

Ces licenciements seront dictés à l’échelle mondiale.TABAC
Le géant du tabac British Ame-
rican Tobacco (BAT) a annon-
cé, hier, la suppression de 
5500 postes dans le monde 
dans le cadre d’un «pro-
gramme de transformation» 
qui doit permettre d’économi-
ser 600 millions de livres (641 
millions de francs) d’ici 2028. 
«D’ici la fin de l’année, nous 
prévoyons que ces change-
ments auront conduit à une 
réduction d’environ 5500 
postes à l’échelle mondiale», 
écrit dans un communiqué 
l’entreprise, ajoutant qu’«en-
viron 3500 postes» ont par 

ailleurs «été transférés vers 
des partenaires stratégiques». 
Cette restructuration affecte 
donc au total 9000 salariés, 
soit environ 20% des 47 000 
employés de BAT, qui possède 
notamment les cigarettes 
Lucky Strike et Dunhill. 

Tendance «préoccupante» 
Baptisé Fit2Win, le plan de 
l’entreprise, lancé en 2025, 
vise à la rendre «plus agile, dis-
ciplinée en matière de coûts et 
innovante», selon le communi-
qué. Avec ce programme, elle 
entend nouer «des partenariats 

plus étroits avec des entrepri-
ses de premier plan dans les 
domaines des technologies et 
des services aux entreprises, 
tout en rationalisant ses activi-
tés», est-il ajouté. 
«British American Tobacco est 
la dernière entreprise en date à 
intensifier l’usage de la techno-
logie pour aider son activité», 
souligne Russ Mould, analyste 
chez AJ Bell. 
«L’ampleur de ces réductions 
est révélatrice de l’époque et 
cette tendance est préoccu-
pante pour la santé du marché 
du travail», ajoute-t-il. ATS AFP


